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Suomen Kunto- ja terveysliikuntakeskusten
yhdistys SKY ry

• Järjestömme on ainoa Suomessa toimiva kunto- ja terveysliikuntakeskusten toimialajärjestö (perustettu vuonna 2002). Yhdistyksen 
tarkoituksena on toimia elinkeino- ja toimialapoliittisena etujärjestönä, turvata ja edistää alan yrittäjyyttä. SKY toimii edunvalvonta-, 
palvelu- ja koulutusjärjestönä ja edustaa asiantuntijana alan yrityksiä ja yrittäjiä esimerkiksi viranomais-, päättäjä- ja mediayhteyksissä. 
Olemme yksi Suomen Yrittäjien toimialajärjestöistä.

• SKY ry toimii alan edunvalvojana, vaikuttajana ja toteuttaa aktiivisesti hankkeita, kampanjoita sekä projekteja tukeakseen 
liikuntayrittäjiä ja toimialaa. Hankkeiden avulla tavoitteena on myös lisätä näkyvyyttä ja tietoutta säännöllisen liikunnan 
terveysvaikutuksista. Esimerkkinä Let´s BeActive yhdessä  eurooppalaisen toimialajärjestö EuropeActiven www.europeactive.eu kanssa 
2018-2021

SKY ry vastaa alalla työskentelevien auktorisoitujen personal trainerien APT® -rekisteristä. APT®-merkki on rekisteröity 
tavaramerkki ja sitä saavat käyttää ainoastaan auktorisoidut koulutusorganisaatiot ja auditoidut personal trainerit. www.apt-
personaltrainer.fi

• SKY ry järjestää tapahtumia, seminaareja ja koulutustilaisuuksia. Liikuntapäivät -tapahtuma on vuosittain järjestettävä koko 
kansan liikuntatapahtuma, mikä tuo yhteen kaiken tasoiset liikkujat ja liikunta-alan yrittäjät maksuttomassa kuntoilutapahtumassa. 
www.liikuntapäivät.fi

• SKY ry toimii aktiivisesti alan kansainvälisissä verkostoissa ja on maailman suurimpien hyvinvointialan messujen FIBO Global 
Fitness www.fibo.com Ambassador ja promoottori. SKY osallistuu myös standardoimistyöhön ja on seuranta-jäsenenä ja asiantuntijana 
CEN-työskentelyssä alan palvelustandardien rakentamisessa.

http://www.europeactive.eu/
http://www.apt-personaltrainer.fi/
http://www.liikuntapäivät.fi/
http://www.fibo.com/


Ennakointi 



Yhteiskunta – väestökehitys - ikääntyminen
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Väestöennuste 2019-2065, milj. henkilöä

Alle 25-vuotiaat (2015-ennuste)

75+ (2015-ennuste)

Lähde: Tilastokeskus
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Alle 25-vuotiaat (2015-ennuste)

Alle 25-vuotiaat (2019-ennuste)

75+ (2015-ennuste)

75+ (2019-ennuste)

Väestöennuste 2019-2065, milj. henkilöä

Lähde: Tilastokeskus
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Alle 25-vuotiaat (2019-ennuste)

75+ (2019-ennuste)

Väestöennuste 2019-2065, milj. henkilöä

Lähde: Tilastokeskus



Onko liikkumisen lisääminen 
sote-ratkaisu?



Ekosysteemi – Liikunta – nyt olisi päivityksen 
aika

Lähde: TEM /Liikunnan ekosysteemin muutokset

Elinkeino- ja innovaatio-osasto 3.7.2014



Liikkumattomuus



http://www.ukkinstituutti.fi/tutkimus/liikuntatutkimus_suomessa/liikkumattomuuden-kustannukset

http://www.ukkinstituutti.fi/tutkimus/liikuntatutkimus_suomessa/liikkumattomuuden-kustannukset


SOTEHY www.soteuudistus.fi

http://www.soteuudistus.fi/


Yrittäjien esitykset tiivistetysti

Reilu kilpailu erottamalla
järjestäminen ja tuottaminen

• Pitää edistää reilua kilpailua eri
palveluntuottajien kesken.

• Sotea rakennettaessa on huomioitava
markkinoiden toimivuus, kilpailu-neutraliteetti
ja pienemmän sopimus-osapuolen heikompi
neuvotteluasema elinkeinonharjoittajien
välisissä sopimussuhteissa.

• Järjestämisen ja tuottamisen erottaminen
pitää sallia.

Palvelusetelin arvostuksen pohja kestäväksi

• Seteleiden sekä henkilökohtaisten budjettien
arvonmäärityksen pohjaksi pitää asettaa
oikein ja aidosti laskettu julkisen vastaavan
tuotannon kustannus.

• Arvostuksen pitää seurata aikaa ja yleistä
kustannuskehitystä.

Monituottajamalli

Pitää luoda monituottajamalli:
• Se tarkoittaa, että palveluita on 

tuottamassa useita eri tahoja: julkisia-, yksityisiä
ja kolmannen sektorin palveluntuottajia.

• Sen syntymiseksi tarvitaan lainsäädäntö.
• Monituottajuus tarvitsee rohkeita linjauksia, 

hankintalain hengen ja tarkoituksen mukaisia
julkisia hankintoja ja palvelusetelien
laajamittaista käyttöönottoa.

Palvelustrategia

• Sote-järjestäjä pitää velvoittaa laatimaan
palvelustrategia.

• Palvelustrategioissa pitää linjata toimivista
palveluntuottajamarkkinoista.

• Strategiaprosessissa on oltava kunnan tai 
maakunnan luottamushenkilöjohto mukana.

Yhteinen kustannuslaskentamalli

• Jotta kustannuksia voi vertailla paremmin, 
julkinen sektori pitää velvoittaa käyttämään
yhtä yhtenäistä kustannuslaskennan mallia
palveluntuotannossaan.

• Kunnianhimotason tulee olla se, 
että julkisen tuotannon kustannukset on 
kohdistettu yksittäisille sote-suoritteille
samojen, valtakunnallisiesti yhtenäisten
perusteiden mukaisesti.

Asiakkaalle oikeus valita palveluntarjoaja

• Henkilökohtaista budjettia japalveluseteliä pitää
lisätä määrätietoisesti.

• Palvelusetelin arvostuksen pohjaksi pitää tuoda
valtakunnalliset, kustannuskehitystä seuraavat
hinnoitteluperusteet ja setelin antamisesta pitää
tehdä velvoittava järjestäjälle.



SOTEHY

• Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen kannustinta esitetään 
luonnoksessa valtioneuvoston sote-uudistusta koskevaksi 
hallituksen esitykseksi (Lakiluonnos 15.6.2020), tarkemmin 
luonnoksessa laiksi kunnan peruspalvelujen valtionosuudeksi 15 
§:ssa ”hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lisäosa”.

• Uutena siis hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lisäosa 100 
miljoonaa euroa!



HYTE-kerroin – varmista kumppanuudet

• HYTE-kerroin – kannustin kunnille
• Kunnille on suunniteltu otettavan käyttöön hyvinvoinnin ja 

terveyden edistämisen valtionosuuden lisäosa eli HYTE-kerroin. 
HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, että kuntien 
rahoituksen valtionosuuden suuruus määräytyy osaksi niiden 
tekemän hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyön mukaan. Tällä 
halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseksi myös sote-uudistuksen 
jälkeen.

• Kannustin on suunniteltu otettavan käyttöön vuoden 2023 alusta, 
jolloin kunnille jaetaan ensimmäisen kerran uudistuksen jälkeinen 
valtionosuus. Jo nyt tehtävä työ tulee siis vaikuttamaan 
rahoitukseen





Prosessi-indikaattorit - Liikunta

• Liikunnassa 5 yksittäistä indikaattoria

• https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-
johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-
kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-
indikaattorit/liikunta

• Muutos tarve -> poikkihallinnollisuus/yritysten huomioiminen –
kumppanuus/hankkeet 

https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit/liikunta


SOTEHY - Ratkaisu

• TAVOITTEET

• Lisätä suomalaisen väestön liikkumista eri ikä- ja kohderyhmille 
suunnattujen liikuntasuositusten mukaisesti

• Kaventaa väestönryhmien välisiä sosioekonomisia terveys- ja 
hyvinvointieroja liikunnan keinoin

• Olemassa olevan liikuntayrittäjyyden palveluverkoston hyödyntäminen

• Edistää omatoimista liikuntaa ja arjen aktiivisuutta 

• VAIKUTTAVUUS

• Pienentää SOTE –kuluja – nostaa kuntoutuksen ja kuntouttavan liikunnan 
merkitystä-> terveyden edistäminen

• Poikkihallinnollisuus ”Hyvinvointi ja terveys”

• Luoda liikkuvia yhteisöjä

• Terveyskunnon, psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin paraneminen

• TOIMENPITEET

• Kehitämme osaamista ja koulutusta työelämälähtöisesti

• Tuomme liikunnan osaksi terveyden ja hyvinvoinnin palveluverkostoa

• Tuemme aktiivista elämäntapaa kannustuksen ja motivoinnin keinoin

• Ennaltaehkäisevään työhön  ja toimenpiteisiin panostaminen

• Liikuntaan palvelusetelit ja HEBU tulevaisuudessa

• HYTE ja palveluntuottajaverkosto



JULKINEN

YKSITYINENJÄRJESTÖT

Yhteistyötä ja vaikuttavuutta – elinvoimainen 
kunta – toimijoiden tunnistaminen ja ratkaisut

Yhteistyössä



Suomen Yrittäjien lausunto –SKY oli valmistelussa  
– teemme myös oman lausunnon (sinisellä)

Yrittäjien ja SKY:n mukaan nämä kohdat tulee korjata:

•Mikro- ja pk-yrityksiä helpottavat välineet kuten monituottajamalli, palvelusetelit ja henkilökohtaiset 
budjetit on otettava käyttöön. 

•Palvelut voidaan turvata monituottajamallilla. Nyt esitys tunnistaa lähinnä julkisen tuottajan. 

Esityksestä puuttuu lähes kokonaan palvelumarkkinoiden ylläpito ja kehittäminen.

•Yritykset pääsevät mukaan heikosti: enintään menestymällä raskaassa julkisessa hankinnassa, mikä 

usein suosii suuria yrityksiä. Ratkaisuina tähän palvelusetelin käytön on oltava velvoittava. 
Henkilökohtaisen budjetin käsite on sisällytettävä sote-järjestämislakiin.

•Esitys on ristiriidassa uudistukselle asetettujen tavoitteiden kanssa. Esimerkiksi esityksen taloudelliset 
ja toiminnalliset vaikutukset ohjaavat toteutuessaan päinvastaisiin tuloksiin tavoitteisiin suhtautettuna. 



Suomen Yrittäjien lausunto –SKY mukana –
teemme myös oman lausunnon (sinisellä)

•Sosiaali- ja terveyspalveluiden järjestäminen ja tuottaminen on eriytettävä.

•Kilpailu- ja sivutoimikiellot kaventavat maaseudun palvelutarjontaa. Sote-ammattilaisia ei saa 

kilpailukielloin tai sivutoimikielloin pakottaa työskentelemään yksinomaan julkisella sektorilla.

•Maakuntien verotusoikeus kiristäisi työn verotusta. Sitä ei pidä ottaa käyttöön.

•Ennakointityöhön sekä ehkäiseviin palveluihin on panostettava.

•Rajattu yleinen toimiala on poistettava.

•On luotava kustannuslaskennan vertailukelpoinen malli.

•Palvelutuotannon kehittymistä ei pidä hankaloittaa luomalla uusia markkinoille tulon esteitä.

•HYTE-asia, kilpailuneutraliteetti 

•https://www.yrittajat.fi/statement/632938-sote-lausunto-yleiset-linjaukset

https://www.yrittajat.fi/statement/632938-sote-lausunto-yleiset-linjaukset


Tiedolla 
johtaminen/ennakointi

Tietokantoja









Toimintaympäristö – muutoksia - tutkimuksia

• Kansallinen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus FinSote

• Aikuisväestön koettu hyvinvointi 13 kunnassa – FinSote 2018 -
tutkimuksen tuloksia

• https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/138210/URN_ISB
N_978-952-343-355-7.pdf?sequence=1&isAllowed=y

• Tilastotietoja suomalaisten terveydestä ja hyvinvoinnista

https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index

https://thl.fi/finsote
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/138210/URN_ISBN_978-952-343-355-7.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index


THL - tietokannat

• Laajat terveys- ja hyvinvointitiedot kaikista kunnista (Sotkanet)

• Keskeisimmät terveys- ja hyvinvointitiedot kunnista 
(Hyvinvointikompassi)

• Kuntalaisten terveyden edistäminen (Teaviisari)

• Väestön terveys eri taustamuuttujien mukaan (Terveytemme)

https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index
https://www.hyvinvointikompassi.fi/fi/web/hyvinvointikompassi/
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
http://www.terveytemme.fi/


https://www.liikuntaneuvosto.fi/



Valtion Liikuntaneuvosto

• https://www.liikuntaneuvosto.fi/lausunnot-ja-
julkaisut/koronapandemian-akuutit-vaikutukset-liikuntatoimialaan/

• https://www.liikuntaneuvosto.fi/tapahtuma/koronapandemian-
akuutit-vaikutukset-liikuntatoimialaan-selvityksen-julkistamistilaisuus/

• Ministeriöiden liikunnan ja liikkumisen tuloskortit

• https://www.liikuntaneuvosto.fi/tuloskortit/

• Liikunnan indikaattorit (beta) Lapset ja nuoret

• https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTFhMmFkOWMtZTNhNS00
ZWExLWJiYjAtMDk2MGRjNzVlMGFmIiwidCI6IjA3MjlmNzA0LTIwMTkt
NGY2ZC05MmU0LTMzNjdiMmRhOWMxMSIsImMiOjh9

https://www.liikuntaneuvosto.fi/tapahtuma/koronapandemian-akuutit-vaikutukset-liikuntatoimialaan-selvityksen-julkistamistilaisuus/
https://www.liikuntaneuvosto.fi/tapahtuma/koronapandemian-akuutit-vaikutukset-liikuntatoimialaan-selvityksen-julkistamistilaisuus/
https://www.liikuntaneuvosto.fi/tuloskortit/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTFhMmFkOWMtZTNhNS00ZWExLWJiYjAtMDk2MGRjNzVlMGFmIiwidCI6IjA3MjlmNzA0LTIwMTktNGY2ZC05MmU0LTMzNjdiMmRhOWMxMSIsImMiOjh9


• asiakaslähtöinen palveluiden 

kehittämisosaaminen

• verkosto -, kumppanuus- ja 

sidosryhmäosaaminen

• reagointikyky

• ongelmanratkaisutaidot

• monitaitoisuus

• Innovaatio-osaaminen

• digitaalisten ratkaisujen 

hyödyntämisosaaminen

• digitaalisten alustojen 

hyödyntämisosaaminen

• ajanhallintataidot

• asiakaspalvelutaidot

• ihmisten ja osaamisen johtamis- ja 

valmentamistaidot

• henkilökohtaisen osaamisen kehittäminen ja 

johtaminen

• digitaalisten toimintojen hallinta ja 

ohjaustaidot

• Digitaalisten ratkaisujen 
hyödyntämisosaaminen

• Innostamis- ja motivointikyky
• Asiakaslähtöinen palvelujen 

kehittämisosaaminen
• Asiakaspalvelutaidot
• Henkilökohtaisen osaamisen 

kehittäminen ja johtaminen
• Ihmisten ja osaamisen johtamis- ja 

valmentamistaidot
• Tiedon hallinta ja analysointitaidot
• Digitaalisten työkalujen soveltamiskyky
• Digitaaliset kommunikointitaidot
• Henkilökohtaisen tiedon ja yksityisyyden 

suojeluosaaminen
• Innovaatio osaaminen
• Tekijänoikeuksien ja lisenssien tuntemus
• Tiedon arviointitaidot
• Digitaalisen identiteetin hallintataidot
• Tiedon hakutaidot
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• henkilökohtaisen tiedon ja yksityisyyden 

suojeluosaaminen

• digitaalisten työkalujen soveltamiskyky

• tiedon digitaaliset jakamistaidot

• digitaaliset kommunikointitaidot

• tiedon hallinta-, arviointi- ja hakutaidot

• digitaalisen sisällön uudelleenjalostamis- ja 

integrointitaidot

• digitaalisen sisällön kehittämiskyky

• digitaalisen identiteetin hallintataidot

• digitaaliset yhteistyötaidot

• tekijänoikeuksien ja lisenssien tuntemus

• digitaalisten osaamispuutteiden tunnistamiskyky

• digitaalisen teknologian luova käyttötaito

• teknisten ongelmien ratkaisutaidot

• digitaalisten välineiden ja sisältöjen 

suojeluosaaminen

• nettietiketti

• digitaalisten teknologioiden ja niiden käytön 

ympäristövaikutusten tiedostaminen

• fyysisen ja psyykkisen terveyden 

suojeluosaaminen digitaalisten ympäristöjen

• ja teknologioiden riskeiltä

• digitaalinen aktiivinen kansalaisuus

• ohjelmointiosaaminen
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Lähde: Opetushallitus, oph.fi/oefoorumi

Henkilökohtaiset palvelut, 
urheiluja virkistyspalvelut 2035
Kasvavat osaamistarpeet



Infoa



VOSE-hanke (valtakunnallinen ammatillisten 
osaamistarpeiden ennakointi ) Liikunta



VOSE-hanke –SKY:n aloite (OPH- Ennakointi)



Hankkeiden hyödyntäminen- konseptit 
käyttöön - kumppanuudet 



Standardit

• Meneillään kuntokeskusten: 

• palvelut, valvonta ja henkilöstö

• Parhaillaan käynnistymässä:

• hyvät käytännöt infektion 

torjunnalle



Verkostot - tapahtumat

https://www.liikuntaneuvosto.fi/tapahtuma/liikuntafoorumi-
webinaari/

Perinteisen Kansallisen liikuntafoorumin tilalla 

järjestetään tänä vuonna tiistaina 27.10. 

kaikille avoin ja maksuton webinaari, jonka 

teemoina ovat koronapandemian vaikutukset 

väestön liikuntaan ja liikuntatoimialaan sekä 
muut liikuntapolitiikan ajankohtaiset asiat.

https://www.liikuntaneuvosto.fi/tapahtuma/liikuntafoorumi-webinaari/


Liikunnasta Liiketoimintaa



EHFF https://www.europeactive-events.eu/ehff2020-
hybrid www.europeactive.eu

https://www.europeactive-events.eu/ehff2020-hybrid
http://www.europeactive.eu/


https://www.ehfa-
membership.com/sites/europeactive-
events.eu/files/EHFF/EHFF20/EHFF20_Designed_Prog
ramme_140920.pdf

https://www.ehfa-membership.com/sites/europeactive-events.eu/files/EHFF/EHFF20/EHFF20_Designed_Programme_140920.pdf


www.fibo.com – rekisteröidy maksutta

http://www.fibo.com/


Päivän ajatus



Kiitos

Riitta Hämäläinen-Bister, toiminnanjohtaja
Suomen kunto- ja terveysliikuntakeskusten 
yhdistys SKY ry

P. 040 515 4449
S. riitta@sky-ry.fi

www.sky-ry.fi
www.apt-personaltrainer.fi
www.liikuntapaivat.fi
www.mikasinualiikuttaa.fi
Twitter: @SKYry_Twiittaa
Facebook: facebook.com/skyyhdistys


